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«Вторжение»

Начальная цель: «Понять что тут происходит»
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«Захват плацдарма»



«Захват плацдарма»
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«Защита планов наступления»

Регулярная защита планов software development стала 

дополнительной системной платформой для 

стратегического планирования!



«Захват плацдарма»

• Основные обязанности руководителя портфелем 

проектов

• Составление и защита «плана наступления»

• Координация взаимодействия с соседними батальонами 

(функциональные зависимости)

• Координация взаимодействия с «тыловиками» (ИТ, HR и др.)

• Мониторинг и контроль выполнения проектов

• Регулярная отчетность по портфелю проектов



«Партизаны»

• «Технари нам что то говорят, а мы ничего не 
понимаем»

• «Технари не понимают, что нам надо»

• Плохая подготовленность к «защите» плана 
наступления => большое количество итераций

• Нет ощущения того, что бизнесу это вообще 
нужно

• Очень тяжело «продавать» какие-либо 
изменения, «их интересуют» только 
краткосрочные выгоды

• Планировать на год тяжело

• и так далеееееее ...



Основные проблемы

Недостаточность взаимопонимания между двумя 

мирами

И 

Балансирование между краткосрочными и 

долгосрочными целями



Вот чего хотелось
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«Прорыв»

Business Planning

Market communication 

activities

Software Product 

Manufacturing

Promotion of a product

Time

Product Launch Date



Marketing and biz development 

plan

Business Unit Strategy

Software Dev and IT  Year Plans

SW R&D and IT Unit 

strategy

Company Strategy

Enterprise Architecture Delivery (software)

Delivery Phase

Iteration

Sprint



Link to PDF
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«Победа». Что дальше? 

Эффективное внедрение максимально 

ценных изменений за счет интеграции 

множества инструментов  в систему и 

постановка процесса постоянного 

улучшения этих инструментов



Существующие инструменты

• Проекты
• Система оценки качества выполения проектов

• Процедура закрытия проектов (ретроспективный анализ)

• PSO и установленные процессы управления проектами

• Процессы и культура передачи знаний между командами

• Портфель
• Селекция проектов в портфели и планирование

• Анализ портфеля 

• Сейчас по проектным показателям  - ретроспективно (diamond of constraints)

• Требует более формального подхода к начальной и ретроспективной оценки 
экономических показателей проекта (ROI, NPV и др.)

• Регулярная отчетность по портфелям проектов

• В некоторых программах – Change Control Board (по необходимости)

• Культура delivery
• Фокус на поставке программного обеспечения вовремя и с ожидаемым 

уровнем качества (First Time Right)

• Требует улучшения – попробовать Critical Chain Project Management
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http://enixus.co.uk/pdfs/Theroleofthedeliverymanager.pdf



О чем со мной еще можно поговорить

• Управление портфелем продукта или Agile (Scrum)

команды

• О контролируемой эффективной неэффективности 

• О внедрении культурных изменений в организации

• И многом другом …
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