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Основные проблемы

реализации проектов в 

госсекторе



Отсутствие порядка



Бюрократизм



Низкая управляемость



Отсутствие гибкости



Отсутствие прозрачности



Управление проектами в 

госсекторе: история вопроса



Управление проектами в 

госсекторе: история вопроса



Управление проектами в 

госсекторе: современность

Чемпионат Европы по футболу 2012



Состояние организаций

Стабильное
Аварийно-

мобилизационное



Стабильное состояние

Проект

Аварийно-мобилизационное



Составляющие успеха



Роль спонсора Проекта



Цель Проекта



Абсолютно нереальный 

план



Укрпочта сегодня











Проект на УГППС 

«Укрпочта»



Плотникова Оксана Николаевна

Спонсор Проекта



Цель Проекта

Тотальная централизация и 

прозрачность деятельности 

предприятия для руководства



План Проекта

Построить систему казначейства на 

2500 человек за 1 месяц 

1 месяц



Организационная структура 

проекта



Цель методологии Focus ASAP
Предоставление организации возможности в самое кратчайшее время 

перейти к продуктивному использованию системы SAP за счет 

использования преднастроенного решения.

Цель методологии Agile Business 

Add-on to ASAP 
Разделение проекта на более управляемые этапы (релизы) для 

максимально быстрого использования части функций системы 

ключевыми пользователями. Одновременно с основным проектом.

Методология проекта



Реализация

Процессы выпуска релизов



Команда управления проектом

"Бонни и Клайд"



Управление персоналом

"Казнить и миловать"



Ключевые организационные

мероприятия



Использование бюрократии в 

благих целях



Жесткий контроль 

участников проекта



Организация и проведение 

дистанционного обучения



Активное использование 

видеоконференцсвязи



Оказание методологической и 

консультативной помощи по вопросам 

проекта



Результаты Проекта



Сроки

Достижение необходимого результата 

за 2 месяца

*



Объем

Создана НСИ в следующем объеме:

➢В систему загружено 46 тыс. договоров

➢В систему внесено 38 тыс. контрагентов



Объем

Ежедневный объем платежей: 

20 тыс. в день



Выводы Проекта



«Быстрый или мертвый»



Кадры решают все

*



«Будьте реалистами — требуйте 

невозможного!»



Есть вопросы?


